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ESTUDG TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

Estudo Técnico Preliminar (ETP) desempenha um papal fundamental no contexto do
planejamento das contratagGes tanto de servigos quanto de aquisicBes, conforme estabeiecido na Lei
Federal n° 14.133/21. Esta legislacdo, que moderniza e consolida as normas sobre licitagGes e
contratos administratives, reconhece a |mportanc1a estratégica de uma abordagem técniza ¢
flindamentada para orientar o processo de aquisigio de bens e servigos, Nesse cenédrio, o ETP eirerge
como uma ferramenta essencial, proporuonando uma analise criteriosa das necessidades espec ficas
do 6rgdio piblico em relagdo aquisicdo de projeto didético pedagogico no ambito do Programa Saude
na Escolar.

Fssé Estude Técnico Preliminar, como delineado na lei, é o ponto de partida para o
nlancjamento da contratagdo de empresa para o fornecimento de aquisicdo de projeto diddtico
pcdao dgico no ambito do Programa Salde na £scolar. Destacamos que a legislacao enfatza &
necessidade de embasar as decisoes de contratacdo em critérios objetivos e técnices, alinhados aos
principios da eficiéncia, economicidade e sustentabilidade.

Dito isso, esse ETP serd a ferramenta inicial para estabelecer pardimetros e requisitos técicos
que orientem um futuro processo de contratagdo, onde seja garantido que a escolha da melhor da
solucdo, respaldada por critérios técnicos, normativos e de desempenho, apresentando — se comd um
estudo que proporcionarda uma visdo abrangente das necessidades, contribuindo para as fuzuras
decisdes mais informadas e alinhadas aos objetivos institucionais da Secretaria de Salde.

Esse estudo no auxiliard a identificar no mercado a melhor solugdo para supri-la, em
observancia s normas vigentes e aos principios que regem a Administragdo Plblica. Este docurr ento
ird analisar critérios técnicos capazes de assegurar a viabilidade da contratagdo, mensurar 0s risces,
determinar uma estratégia para a contratagdo, fornecer subsidios para a elaboragdo do Termo da
Referéncia, hem como definir um plano de sustentagdo para a solugao contratada.

1 — DESCRIGAO DA NECESSIDADE FUNDAMENTACAO

A necessidade de contratacdo de uma pessoa juridica especializada para o forneamento do
projeto "Vamos Aprender Mais Sobre Salide Bucal — Prevencdo e Promogdo da Saude Bucal",
elaborado por Raffael Camano Sa da editora Camano S&, para ser implementado no ambito do
Programa Salde na Escola no Municipio de Aratuba/CE, se justifica por diversas razdes fundamentais
relacionadas & promocdo da salide bucal e & eficicia na gestdo de recursos publicos destinados a
educacdo e salde.

Primeirarnente, o projeto proposto oferece\ uma abordagem educativa abrangente que
contempla desde a educagdo infantil até a educagdo de jovens e adultos, além de envolver
professores, pais de alunos e a comunidade local. A inclusdo de um kit dental complementar re‘orca
a aplicabilidade prética das orientagdes fornecidas, tornando o aprendizado mais efetivo e impactante.

Em termos técnicos, o material de consumo fornecido pela pessoa juridica especial zada
assegura a qualidade e a adequacdo dos recursos educativos utilizados nas escolas e demais
instituicdes educacionais do municipio. Isso inclui desde os livros didaticos até os kits dentais, que
s80 essenciais para a execugao das atividades propostas no programa.

Além disso, a contratacdio de uma empresa especializada simplifica o processo de aquisicao,
garantindo que todos os itens sejam entregues conforme especificacfes técnicas e croncg-ama
estabelecido, o que é crucial para a integridade e eficiéncia do programa. Isso também permite uma
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gestao mais eficaz dos recursos pUblicos, assegurando que cada centavo investido seja direcio-a
de maneira estratégica e responsavel.

Por fim, a implementacdo deste projeto ndo apenas visa melhorar a saude bucal da populacao
atendida, mas também contribui para o cumprimento das diretrizes do Programa Salide na Escola,
fortalecendo a integracdo entre salide e educacdo e promovendo hébitos saudaveis desde a infancia
até a idade adulta. Portanto, a contratacdio de uma pessoa juridica especializada € essencial para
garantir o sucesso e a sustentabilidade desta iniciativa no Municipio de Aratuba/CE.

Dito isto, com base no levantamento dos quantitativos necessarios, foram estimados
considerando a justificativa acima, foram definidas as aquisi¢do e quantidade a seguir:

ITEM ESPECIFICACAC QUANT | V. UNIT V. TOTAL
01 | PROJETO: VAMOS APRENDER MAIS SOBRE 328 R$ 165,00 R$ 54.122,00
" | SAUDE BUCAL — Prevencdo e Promogdo da
Satlde Bucal, contendo os seguintes volumes:_Livro
do aluno de 0 a 3 anos + kit dental. Quant. de
paginas: 32 - Formato fechado 28 x 23 cm. - Papel da
capa: Triplex 300 gramas 4x0 — Papel do Miolo: Off
Set 75 gramas 4x4 - Acabamento: Cola PUR,
L.aminacdo brilho na capa, brochura, Shrink individual.
Autor: Raffael Camano. S4 — ISBN: Livro literario: A
aventura da escovacdo, autor Raffael Camano Sa -
Papel da capa: cartdo 250 g/m2 4x0 — Papel do Miolo:
Off Set 150 g/m2 4x4 — Acabamento: Cola PUR,
Laminac&o brilho na capa, brochura, Shrink individual.
~ ISBN: 978-65-85881-19-7
02 | PROJETO: VAMOS APRENDER MAIS SOBRE 343 R$ 165,00 R$ 56.593,00
SAUDE BUCAL — Prevencdo e Promogao da
Saude Bucal, contendo os seguintes volumes:_Livro
do aluno de 4 A 5 anos + kit dental Quant. de paginas:
48 - Formato fechado 20 x 28 cm. - Papel da capa:
Triplex 300 gramas 4x0 — Papel do Miolo: Off Set 75
gramas 4x4 — Acabamento: Cola PUR, Laminagdo
brilho na capa, brochura, Shrink individual. Autor:
Raffael Camano. S& — ISBN: Livro literario: A aventura
da escovacdo, autor Raffael Camano Sa - Papel da
capa: cartdo 250 g/m2 4x0 — Papel do Miolo: Off Set
150 g/m2 4x4 — Acabamento: Cola PUR, Laminagao
brilho na capa, brochura, Shrink individual. — ISBN
978-65-85881-19-7
03 | PROJETO: VAMOS APRENDER MAIS SOBRE 859 R$ 165,00 | R$ 141.725,00
SAUDE BUCAL - Prevengdo e Promocdo da
Satide Bucal, contendo os seguintes volumes:_Livro
do aluno de 19 ao 5° anos + kit dental .Quant. de
paginas: 72 - Formato fechado 20 x 28 cm. - Papel da
capa: Triplex 300 gramas 4x0 — Papel do Miolo: Off
Set 75 gramas 4x4 — Acabamento: Cola PUR,
LLaminacao britho na capa, brochura, Shrink individual.
Autor: Raffael Camano. Sa — ISBN: Livro literario: A
aventura da escovacdo, autor Raffael Camano Sa -
Papel da capa: cartdo 250 g/m2 4x0 — Papel do Miolo:
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Off Set 150 g/m2 4x4 — Acabamento: Cola PUR,
Laminac&o brilho na capa, brochura, Shrink individual.
— ISBN 978-65-85881-19-7

04

PROJETO: VAMOS APRENDER MAIS SOBRE
SAUDE BUCAL — Prevencdao e Promogdao da
Saude Bucal, contendo os seguintes volumes:_Livro
do aluno de 6° ao 9° anos + kit dental. Quant. de
paginas: 72 - Formato fechado 20 x 28 cm. - Papel da
capa: Triplex 300 gramas 4x0 — Papel do Miolo: Off
Set 75 gramas 4x4 - Acabamento: Cola PUR,
Laminag&o brilho na capa, brochura, Shrink individual.
Autor: Raffael Camano. S& — ISBN: Livro literdrio: A
jornada de Jodo com aparelho, autor Raffael Camano
Sa - Papel da capa: cartdo 250 g/m2 4x0 — Papel do
Miolo: Off Set 150 g/m?2 4x4 — Acabamento: Cola PUR,
Laminac&o brilho na capa, brochura, Shrink individual.
— ISBN: 978-65-85881-43-2

719

R$ 165,00

R$ 118.635,00

05

PROJETO: VAMOS APRENDER MAIS SOBRE
SAUDE BUCAL — Prevencdo e Promocao da
Satde Bucal, contendo os seguintes volumes:_Livio
Alunos EJA + kit dental . Quant. de paginas: 72 -
Formato fechado 20 x 28 cm. - Papel da capa: Triplex
300 gramas 4x0 — Papel do Miolo: Off Set 75 gramas
4x4 — Acabamento: Cola PUR, Laminagdo brilho na
capa, brochura, Shrink individual. Autor: Raffael
Camano. Sa — ISBN: Livro literdrio: A jornada de Jodo
com aparelho, autor Raffael Camano Sa - Papel da
capa: cartdo 250 g/m2 4x0 — Papel do Miolo: Off Set
150 g/m2 4x4 — Acabamento: Cola PUR, Laminagao
brilho na capa, brochura, Shrink individual. — ISBN:
978-65-85881-43-2

367

R$ 165,00

R$ 60.555,00

06

Livro "Vamos aprender mais sobre Salde Bucal" + kit
dental (professores)

209

R$ 165,00

R$ 34.485,00

07

Livro "Vamos aprender mais sobre Salde Bucal" + 2
kits dentais (pais)

2616

R$ 165,00

R$ 431.640,00

08

Livro "Vamos aprender mais sobre Salde Bucal" + 2
kits dentais (populacao)

1122

R$ 165,00

R$ 185.196,00

2 — REQUISITOS DA CONTRATACAO Fundamentagéo:

A contratac8o de uma pessoa juridica especializada no fornecimento de material de consumo

para o projeto "Vamos Aprender Mais Sobre Salde Bucal”, de autoria de Raffael Camano Sa, da
editora Camano S&, representa uma iniciativa estratégica para a Secretaria da Satde do Municipio de
Aratuba/CE. Este projeto, integrado ao Programa Salde na Escola, visa promover a saude bucal de
forma abrangente, abordando desde a educagdo infantil até os jovens e adultos, bem como

envolvendo professores, pais de alunos e a comunidade local.
A escolha por uma pessoa juridica especializada se Justlfca pela neceSSIdade de garantir a

qualidade dos materiais educativos e dos kits dentais fornecidos. E essencial que os livros e materiais
sejam desenvoividos com base em sdlida fundamentagao pedagogica, adequados para-cada faixa
etria, e que cumpram com 0s requisitos de precisdo e clareza exigidos para o ensino sobre salde
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bucal. Além disso, os kits dentais devem incluir produtos seguros e eficazes, de acordo com as hormas
sanitarias vigentes, para promover a correta higiene oral entre os beneficiarios do programa.

A capacidade da pessoa juridica em produzir e fornecer esses materiais dentro dos prazos
estabelecidos, garantindo a distribuicdo eficiente e completa em todas as escolas e instituicGes
participantes, é crucial para o sucesso do projeto. A personalizagdo dos materiais de acordo com as
especificidades locais e pedagdgicas demenstra flexibilidade e compromisso com a qualidade do
ensine e aprendizado.

Ademais, o suporte técnico e o atendimento ao cliente oferecidos pela empresa contratada
s8o fundamentais para resolver eventuais questfes e assegurar o bom funcionamento do projeto ao
longo de sua execugdo. Com esses elementos em mente, a contratacdo de uma pessoa juridica
especializada ndo apenas fortalece a implementagdo do Programa Salde na Escola em Aratuba/CE,
mas também contribui significativamente para a promog&o de habitos saudéveis e a conscientizagdo
sobre a importancia da satde bucal em toda a comunidade educacional e local.

Mesmo sem o efetivo Plano de ContratacBes Anual, analisamos o planejamento interno da
Secretaria Municipal de Salde, constatamos que ndo ha ocorréncia de sobreposicdes ou duplicidade
de objeto em relagiio & outros contratos em andamento na Secretaria Municipal da Saude

Cabe destacar que a referida contratacdo se caracteriza como aquisicdo de materiais, que sé
podem ser fornecidos por empresa ou representante comercial exclusivos, que serdo regidos pela Lei
Federal n°© 14.133/21 de 01 de abril de 2021. »

As microempresas ou empresas de pequeno porte (EPP) podera participar desta licitagdo em
condicBes especiais diferenciadas, na forma prescrita na Lei Complementar n® 123, de 14 de
dezembro de 2006. Bem como documentacdo prevista no art. 62 da Lei Federal n® 14.1333/21, onde
se verifica 0 conjunto de informagBes e documentos necessarios e suficientes para demonstrar a
capacidade do licitante de realizar o objeto a ser contratado, a saber: juridica; técnica; fiscal, social e
trabalhista e econdmico-financeira.

Portanto, a contratacdo de uma pessoa juridica especializada para o fornecimento do materiai
educativo e dos kits dentais para o projeto "Vamos Aprender Mais Sobre Salide Bucal” é ndo apenas
uma decisdo estratégica, mas também uma medida essencial para garantir o sucesso e a eficacia do
Programa Salide na Escola em Aratuba/CE. A qualidade técnica dos materiais, aliada a capacidade de
atender as especificidades pedagdgicas e sanitérias exigidas, sdo pilares fundamentais para alcangar
os objetivos de educar ¢ promover a salide bucal na comunidade escolar e além dela.

Dessa forma, ao investir na expertise de uma empresa especializada, a Secretaria da Salde
demonstra seu compromisso com a satde pulblica e com a formacdo integral dos alunos,
proporcionando-lhes as ferramentas necessarias para cuidar de sua salde bucal desde cedo,
contribuindo para um futuro mais saudavel e consciente.

3 — LEVANTAMENTO DE MERCADO FUNDAMENTACKO: :

O projeto "Vamos Aprender Mais Sobre Salide Bucal — Preveng&o e Promogdo da Salde Bucal",
de autoria de Raffael Camano Sa e comercializado exclusivamente pela editora Camano S&, representa
uma iniciativa crucial para a promogdo da salde bucal nas escolas brasileiras. Este estudo
argumentativo visa explorar a importancia e os beneficios dessa aquisicdo no contexto educacional e
de salide plblica, especialmente no municipio de Aratuba/CE, no ambito do Programa Salde na
Escola.

Primeiramente, é fundamental destacar que a salde bucal na infancia e adolescéncia é
determinante para o desenvolvimento saudével e bem-estar geral dos individuos. Investir em
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programas educativos como este ndo apenas ensina praticas de higiene bucal desde cedo, mas
também promove a conscientizagdo sobre a importancia de cuidados preventivos, como €scovagao
regular, uso do fio dental e visitas periodicas ac dentista. Esses habitos ndo sé previnem doengas
comuns, como caries e gengivite, mas também reduzem custos futuros com tratamentos curativos
mais complexos.

A implementac8o deste projeto em escolas publicas e privadas de Aratuba/CE ndo so
complementaria as diretrizes educacionais vigentes, alinhando-se as necessidades curriculares e de
salde publica locais, mas também atenderia a demanda crescente por iniciativas eficazes de
promocdo de salde. O conteldo educativo adaptado para diferentes faixas etarias, incluindo
educacdo infantil, ensino fundamental I e II, Educagdo de Jovens e Adultos, bem como o envolvimento
dos pais e da comunidade local através dos kits dentais, fortaleceria os lagos entre escola, familia e
salide pUblica.

Adicionalmente, a exclusividade na comercializagio pela editora Camano Sa garante a
padronizacdo e qualidade dos materiais fornecidos, assegurando que os contelidos e kits atendam
aos padres técnicos e pedagdgicos necessarios para um aprendizado eficaz e duradouro. Isso inclui
ndo apenas o contelido educativo robusto, mas também a infraestrutura de suporte técnico e
treinamento continuado para professores, essencial para a correta implementacdo e
acompanhamento do programa.

Em conclusfio, a contratacdo de uma pessoa juridica especializada no fornecimento deste
projeto é ndo apenas uma decisdo estratégica para a saude bucal em Aratuba/CE, mas também um
investimento significativo no bem-estar e na qualidade de vida das criangas, jovens, adultos e
comunidade em geral. Este estudo argumentativo ressalta a importancia de considerar ndo apenas
os aspectos educacionais e de.salide, mas também os beneficios econdémicos e sociais de longo prazo
que essa iniciativa pode trazer para a regiao.

4 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO FUNDAMENTAGAO:

A decis3o de contratar uma pessoa juridica especializada para o fornecimento do projeto
"Vamos Aprender Mais Sobre Salde Bucal — Preveng&o e Promogdo da Salde Bucal" é estratégica e
fundamentada, alinhada com as diretrizes da Lei Federal n° 14.133/21 que regula licitagbes e
contratos administrativos. Esta iniciativa visa ndo apenas atender as necessidades educacionais e de
salide puiblica em Aratuba/CE, mas também assegurar que os recursos publicos sejam utilizados de
maneira eficiente e sustentavel.

A escolha por uma empresa especializada se justifica pela exigéncia de garantir a qualidade
técnica e pedagdgica dos materiais educativos e kits dentais destinados ao Programa Saude na Escola.
E essencial que os livros, elaborados por Raffael Camano Sa, e os kits dentais atendam néc apenas
aos padrdes educacionais, mas também as normas sanitarias vigentes, proporcionando uma educagao
em satide bucal completa e eficaz para os alunos de todas as faixas etarias.. :

Além disso, a contrata¢do visa garantir a integridade dos materiais fornecidos, desde a
qualidade do papel utilizado nos livros até a seguranga e eficdcia dos produtos contidos nos Kits
dentais. Esses aspectos sdo cruciais ndo apenas para o aprendizado dos alunos, mas também para a
promocdo de habitos sauddveis desde a infancia, reduzindo custos futuros com tratamentos
odontoldgicos mais complexos.

Do ponto de vista logistico, a empresa selecionada deve demonstrar capacidade para
distribuir os materiais de forma eficiente em todas as escolas e instituigdes participantes do programa.
Tsso inclui um planejamento detalhado de entrega para garantir que cada unidade escolar receba 0s
materiais no tempo adequado, sem interrupgdes que possam comprometer a implementagao do
programa.

A decisio de centralizar a aquisicdo dos materiais com um (inico fornecedor também contribui
para a otimizacdo dos recursos publicos. Ao negociar melhores condicbes comerciais e assegurar a
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conformidade com os principios de economicidade e sustentabilidade, a Secretaria de Salde promove
uma gestdo financeira responsavel e eficiente.

Adicionalmente, a exclusividade na comercializagdo dos materiais pela editora Camano Sa
proporciona uma padronizagdo essencial para o sucesso do programa. Isso garante que todos os itens
entregues atendam aos mesmos padrdes de qualidade e contetdo, facilitando a avaliacdao de impacto
e a continuidade das politicas pUblicas voltadas para a salide bucal e educagdo.

Portanto, ao investir na expertise de uma empresa especializada, a Secretaria de Salde de
Aratuba/CE n3o apenas fortalece a implementagdo do Programa Saude na Escola, mas também
reforca seu compromisso com a promog¢do de uma educagdo em saude bucal de exceléncia. A
qualidade técnica dos materiais, a garantia de produto e a eficiéncia logistica posicionam esta
contratacdo como um passo significativo para um futuro mais saudavel e educacionalmente mais
robusto para a comunidade local.

Para efetivamente implementar o projeto "Vamos Aprender Mais Sobre Satde Bucal -
Prevencdo e Promocdo da Salde Bucal" em Aratuba/CE, é fundamental estabelecer uma parceria
estratégica com um fornecedor confidvel de materiais educativos, como a Editora Camano S4, por ser
ela a detentora exclusive desse Livro. Este projeto visa ndo apenas atender as necessidades
educacionais, mas também promover habitos saudéveis desde cedo, fundamental para o bem-estar
dos alunos.

Primeiramente, é imperativo solicitar um orcamento formal & Editora Camano Sa, detalhando
com precisdo a quantidade necesséria de livros e buscando negociar condicdes de pagamento
favoraveis, incluindo possiveis descontos por grandes volumes. Este passo ndo apenas assegura uma
utilizacgo eficiente dos recursos municipais, mas também reforga a responsabilidade fiscal perante a
comunidade.

Em seguida, a elaborac8o de um contrato formal de compra se faz necessaria. Este documento
deve ser minuciosamente redigido para incluir todas as condigdes negociadas, como prazos de
entrega, formas de pagamento acordadas e clausulas que estabelecam penalidades em caso de
descumprimento. A formalizacdo deste acordo garante que ambas as partes entendam suas
obrigaces e compromissos, mitigando potenciais conflitos futuros.

Para viabilizar financeiramente a aquisicio dos livros, é fundamental que os recursos estejam
devidamente previstos e empenhados no orcamento municipal. A emissdo da nota de empenho
garantird a reserva necessaria para o pagamento dos materiais, seguindo rigorosamente Os
procedimentos administrativos e legais vigentes.

Além disso, um cronograma detalhado de entrega deve ser estabelecido, acordando datas
especificas com a Editora Camano Sa. Este passo é essencial para assegurar que o0s livros sejam
entregues dentro do prazo estabelecido e que estejam disponiveis para utilizagéo nas escolas no
momento adequado. v

A escolha da modalidade de transporte mais eficiente e segura também é uma decis@o
estratégica. Considerando fatores como custo, tempo de entrega e integridade dos materiais,
garantiremos que os livros cheguem as escolas de forma rapida e em perfeitas condicbes, respeitando
o investimento feito e a expectativa de qualidade estabelecida.

A equipe designada para o recebimento dos livros tera um papel fundamental. Esta equipe
serd responsavel por conferir minuciosamente o material recebido em relacdo ac pedido original,
garantindo que todos os livros estejam presentes, em bom estado e dentro das especificacdes
acordadas. A organizacdo eficiente do armazenamento temporario dos livros também serd essencial
para preservar sua integridade até a distribuigéo final. .

Ademais, um plano de distribuicdo detalhado sera elaborado, considerando as necessidades
especificas de cada escola em Aratuba/CE. Este plano sera comunicado antecipadamente as escclas,
coordenando a entrega para evitar interrupgdes nas atividades escolares e garantindo que todos os
alunos tenham acesso igualitario aos materiais educativos.
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Para avaliar a eficacia do projeto, implementaremos um sistema robusto de feedback.
escolas serdo incentivadas a reportar o uso dos livros, oferecendo |n5|ghts valiosos sobre a utilidade
dos materiais e eventuais areas de melhoria. AvaliagBes periddicas serdo realizadas para monitorar o
impacto dos livros no processo de aprendizagem dos alunos, utilizando métodos variades para
capturar dados precisos e relevantes.

Por fim, relatdrios detalhados serdo preparados para documentar todo o processo de aquisicao
e distribuicdio. Estes relatdrios serdo disponibilizados de forma transparente a comunidade escolar e
as autoridades competentes, reforgando o compromisso com a prestagdo de contas e a gestdo
eficiente dos recursos publicos.

Em sintese, a parceria entre a Secretaria de Salide de Aratuba/CE e a Editora Camano G4 nao
apenas facilitara a implementagdo do projeto educacional em salde bucal, mas também fortalecerd
0 COMPromisso com a educagao de qualidade e acessivel para todos os alunos do municipio. Este €
um passo decisivo na promocio de habitos saudaveis desde a infancia e na construgdo de uma
comunidade mais informada e sauddvel.

5 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES FUNDAMENTAGAO:
Os quantitativos dos servicos a serem contratados foram definidos com base na quantidade de alunos
anos finais de ensino fundamental, conforme a divisao a seguir:

ITEM ESPECIFICACAO QUANT | V. UNIT V. TOTAL

01 |PROJETO: VAMOS APRENDER MAIS SOBRE 328 R$ 165,00 | R$ 54.120,00
SAUDE BUCAL — Prevengdo e Promogido da
Sauade Bucal, contendo os seguintes volumes:_Livro
do aluno de 0 a 3 anos + kit dental. Quant. de
paginas: 32 - Formato fechado 28 x 23 cm. - Papel da
capa: Triplex 300 gramas 4x0 — Papel do Miolo: Off
Set 75 gramas 4x4 — Acabamento: Cola PUR,
Laminacdo brilho na capa, brochura, Shrink individual.
Autor: Raffael Camano. S& — ISBN: Livro literario: A
aventura da escovacdo, autor Raffael Camano S& -
Papel da capa: cartdo 250 g/m2 4x0 — Papel do Miolo:
Off Set 150 g/m2 4x4 ~ Acabamento: Cola PUR,
Laminacdo brilho na capa, brochura, Shrink individual.
— ISBN: 978-65-85881-19-7

02 |PROJETO: VAMOS APRENDER MAIS SOBRE 343 R$ 165,00 | R$ 56.595,00
SAUDE BUCAL — Prevencdo e Promogdo da
Satde Bucal, contendo os seguintes volumes:_Livro
do aluno de 4 A 5 anos + kit dental Quant. de paginas:
48 - Formato fechado 20 x 28 cm. - Papel da capa:
Triplex 300 gramas 4x0 — Papel do Miolo: Off Set 75
gramas 4x4 — Acabamento: Cola PUR, Laminagdo
brilho na capa, brochura, Shrink individual. Autor:
Raffael Camano. Sa — ISBN: Livro literario: A aventura
da escovacdo, autor Raffael Camano Sa - Papel da
capa: cartdo 250 g/m2 4x0 ~ Papel do Miolo: Off Set
150 g/m2 4x4 — Acabamento: Cola PUR, Laminagdo
brilho na capa, brochura, Shrink individual. — ISBN
978-65-85881-19-7

03 PROJETO: VAMOS APRENDER MAIS SOBRE 859 R$ 165,00 | R$ 141.735,00
SAUDE BUCAL — Prevengdo e Promogao da
Saude Bucal, contendo os seguintes volumes:_Livro
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do aluno de 1°© &o 5° anos + kit dental .Quant. de
paginas: 72 - Formato fechado 20 x 28 cm. - Papel da
capa: Triplex 300 gramas 4x0 — Papel do Miolo: Off
Set 75 gramas 4x4 - Acabamento: Cola PUR,
Laminac&o brilho na capa, brochura, Shrink individual.
Autor: Raffael Camano. Sa — ISBN: Livro literario: A
aventura da escovacdo, autor Raffael Camano S& -
Papel da capa: cartdo 250 g/m2 4x0 — Papel do Miolo:
Off Set 150 g/m2 4x4 — Acabamento: Cola PUR,
Laminac&o brilho na capa, brochura, Shrink individual.
— ISBN 978-65-85881-19-7

04

PROJETO: VAMOS APRENDER MAIS SOBRE
SAUDE BUCAL - Prevencdo e Promocgao da
Saude Bucal, contendo os seguintes volumes:_Livro
do aluno de 6° ao 9° anos + kit dental. Quant. de
paginas: 72 - Formato fechado 20 x 28 cm. - Papel da
capa: Triplex 300 gramas 4x0 — Papel do Miolo: Off
Set 75 gramas 4x4 — Acabamento: Cola PUR,
Laminac&o brilho na capa, brochura, Shrink individual.
Autor: Raffael Camano. Sa — ISBN: Livro literario: A
jornada de Jodo com aparelho, autor Raffael Camano
S3 - Papel da capa: cartdo 250 g/m2 4x0 — Papel do
Miolo: Off Set 150 g/m2 4x4 — Acabamento: Cola PUR,
Laminac&o britho na capa, brochura, Shrink individual.
— ISBN: 978-65-85881-43-2

719

R$ 165,00

R$ 118.635,00

05

PROJETO: VAMOS APRENDER MAIS SOERE
SAUDE BUCAL — Prevencdo e Promogao da
Satde Bucal, contendo os seguintes volumes:_Livro
Alunos EJA + kit dental . Quant. de péginas: 72 -
Formato fechado 20 x 28 cm. - Papel da capa: Triplex
300 gramas 4x0 — Papel do Miolo: Off Set 75 gramas
4x4 — Acabamento: Cola PUR, Laminagao brilho na
capa, brochura, Shrink individual. Autor: Raffael
Camano. S& — ISBN: Livro literario: A jornada de Jodo
com aparelho, autor Raffael Camano Sa - Papel da
capa: cartao 250 g/m2 4x0 — Papel do Miolo: Off Set
150 g/m2 4x4 — Acabamento: Cola PUR, Laminagao
britho na capa, brochura, Shrink individual. — ISBN:
978-65-85881-43-2

367

R$ 165,00

R$ 60.555,00

06

Livro "Vamos aprender mais sobre Salde Bucal" + kit
dental (professores)

209

R$ 165,00

R$ 34.485,00

07

Livro "Vamos aprender mais sobre Saude Bucal" + 2

2616

R$ 165,00

R$ 431.640,00

08

kits dentais (pais)
Livro "Vamos aprender mais sobre Salde Bucai" -+ 2
kits dentais (populacdo)

1122

R$ 165,00

R$ 185.196,00

6 — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO FUNDAMENTACAO: )
O valor estimado para a presente contratacdo é de R$ 1.082.961,00 (UM MILHAO OITENTA E

DOIS MIL NOVECENTOS E SESSENTA E UM REAIS) tendo por referéncia os pregos unitarios
encontradas no levantamento de mercado.
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Cabe destacar que se faz necessario uma pesquisa de mercado em conformidade com o art.
23 da Lei Federal n® 14.133/21 para identificar se houveram variagbes do valor médio no mercado
para ou para menos.

7 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DO OBJETO FUNDAMENTACAO:

Os itens dos objetos configuram sistema Unico e integrado, caso o parcelamento ocorra ha
possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido.

Ressaltamos que a justificativa do ndo parcelamento tem a sua fundamentagdo legal na lei n®
14.133/21 diz no artigo 40, paragrafo 3°, que é necessério um beneficio financeiro direto para
justificar o parcelamento.

~ Vejamos o que diz a legislagdo:
Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de consumo anual e
observar o seguinte:

()

V - atendimento aos principios: ;
a) da padronizacdo, considerada a compatibilidade de especificagdes estéticas,
técnicas ou de desempenho;

b) do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso;

(...
§ 30 O parcelamento ndo sera adotado quande:
I - a economia de escala, a reducdo de custos de gestdo de contratos ou a maior

vantagem na contratacio recomendar a compra do item do mesmo fornecedor;

II-o objéto a ser contraj:ado configufar sistema unico e integrado a houver
a possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido;

111 - o processo de padronizac8o ou de escolha de marca levar a fornecedor exclusivo,

O ndo parcelamento ainda pode ser justificado, como uma forma de otimizar a gestao
financeira, possibilitando uma melhor adequagdo ao orgamento disponivel, conforme previsto nos
principios da economicidade e eficiéncia da referida lei. Por fim, ressaltamos que o parcelamento aqui
adotado, enquadra-se nos incisos I a III do paragrafo 3° do art. 40 da Lei Federal n© 14.133/21.

8 — CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES FUNDAMENTAGAO:
N3o se verificam contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta
demanda.

9 — ALINHAMENTO COM PAC FUNDAMENTACAO:

O plano anual de contratagBes publicas do municipio de Acopiara, esta em fase de elaboragéo,
entretanto cabe destacar que a referida contratagdo estd alinhada com as leis de diretrizes
orcamentarias — LDO, Lei do Orcamento Anual — Loa e com o Plano Plurianual — PPA, Vigente. Beimn
como tem sido realizado essa contratagdo nos ultimos anos.

10 - DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS FUNDAMENTAGCAO:
Com a contratacdo da Editora Camano Sé para forneciinento dos materiais educativos no
projeto "Vamos Aprender Mais Sobre Salde Bucal — Prevengdo e Promogéo da Salde Bucal" em
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Aratuba/CE, esperamos alcangar uma série de resultados positivos e impactantes para a comunidade
escolar e para a saude publica local.

Primeiramente, esperamos que todos os alunos dos anos finais do Ensino Fundamental de
Aratuba tenham acesso a materiais didaticos de alta qualidade, especificamente desenvolvidos para
promover a educacdo em salde bucal de maneira eficaz e acessivel. Esses materiais serao
fundamentais para enriquecer o processo de aprendizagem dos estudantes, capacitando-os com
conhecimentos relevantes sobre higiene oral, prevencdo de doencas e cuidados com a salde bucal.

Além disso, esperamos que o projeto contribua significativamente para a promocao de habitos
saudaveis desde a infancia. Ao fornecer recursos educativos adequados e acessiveis, estaremos
incentivando préticas preventivas entre os alunos, suas familias e a comunidade em geral. A
conscientizacio sobre a importancia da salde bucal pode resultar em beneficios a longo prazo,
incluindo a reducdo de problemas dentarios e custos associados ao tratamento de doengas evitaveis.

Em termes educacionais, esperamos que 0s materiais da Editora Camano S& apciem os
srofessores no desenvolvimento de atividades pedagdgicas inovadoras e eficazes relacionadas a
satde bucal. A integracio desses recursos no curriculo escolar nao apenas fortalecerad o aprendizado
dos alunos, mas também os motivaré a se engajar ativamente na promogdo de sua propria salde e
bem-estar.

Adicionalmente, esperamos que a implementa¢ao deste projeto fortaleca a parceria entre a
Secretaria de Satde de Aratuba e a Editora Camano S&, estabelecendo um modelo de cooperagao
eficaz e sustentavel para futuras iniciativas educacionais e de satde pUblica. A colaboragdo continua
pode abrir portas para novas oportunidades de desenvolvimento educacional e comunitario,
beneficiando toda a populagao local.

Por fim, esperamos que os resultados obtidos com este projeto sirvam de exemplo ¢ inspiracéo
para outras comunidades, incentivando a adogdo de programas similares voltados para a educacdo
em satide bucal e a promoc&o de habitos saudaveis em escolas e municipios ao redor do pais.

Em resumo, a contratacdo da Editora Camano Sa representa um passo importante na
promocgo da salde bucal e na melhoria da qualidade educacional em Aratuba. Estamos corifiantes
de que essa parceria resultara em beneficios significativos e duradouros para todos os envolvides,
contribuindo para um futuro mais saudavel e educacionalmente enriquecedor para nossa comunidade.

11 — ANALISE E MATRIZES DE RISCOS FUNDAMENTAGAO:

A contratacdo de uma pessoa juridica especializada para o fornecimento do projeto "Vamos Aprender
Mais sobrc Salide Bucal — Prevencio e Promocao da Salde Bucal”, elaborado por Raffael Camanc 54,
da editora Camano S3, para a Secretaria de Salde do Municipio de Aratuba/CE, envolve diversos
riscos que precisam ser identificados, avaliados e geridos de forma eficaz. Esta analise visa destacar
os principais riscos nas fases de plangjamento, contratagdo e execugdo do projeto, visando assegurar
0 sticesso e a eficiéncia na implementacdo das atividades educacionais e de promogdo da satde bucal.

RISCOS NA FASE DE PLANEJAMENTO
1. Risco de Especificacdes Inadequadas dos Materiais

- Descricio: Definicdo incorreta ou incompleta dos requisitos tecnlcos e educacionais dos
materiais, resultando em fornecimento inadequado para os diferentes plblicos-alvo do projeto.

- Impacto: Reducio na eficdcia do programa educacional, necessidade de revisao das
especificacBes e possivel descumprimento das metas educacionais.

- Probabilidade: Moderada, dependendo da clareza das especificagdes estabelecidas no efhtqi de
contratagao.
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2. Risco Orgamentario
- Descricdo: Subestimacdo dos custos totais do projeto ou variacdo significativa nos pregos dos

materiais durante o planejamento, resultando em pressdo financeira sobre o orgamento da Secretaria
de Saude.

- ImpactO' RestricBes financeiras, necessidade de realocagdo de recursos e possiveis cortes em
outras areas prioritarias da salde pubhca

- Probabilidade: Alta, devido & volatilidade dos pregos de mercado e possiveis mudangas nas
condi¢Bes econdmicas.

3. Risco de Cronograma Nio Realista
- Descrigdo: Estabelecimento de prazos de execugdo e entrega dos materiais poucc realistas, ndo
considerando adequada margem para imprevistos ou etapas criticas do processo.
~ Impacto: Atrasos na implementagdo do projeto, impactando negativamente a programagcao das
atividades educacionais e de salde previstas.
- Probabilidade: Moderada, dependendo da complexidade logistica e da capacidade da
contratada em cumprir com os prazos estabelecidos.

4, Riscos na Fase de Contratacao
1. Risco de Selecio de Fornecedor Inadequado

- Descricdo: Escolha de uma pessoa juridica ndo qualificada ou sem experiéncia adequada para o
fornecimento dos materiais educativos e Kits dentais, comprometendo a quahdade e a eficacia do
projeto.

- Impacto: Entrega de produtos de baixa qualidade, possiveis atrasos na execucdo do contrato e
necessidade de rescisdo contratual.

- Probabilidade: - Moderada, dependendo do rigor do processo de selecdo e ava Ilac;do dos
fornecedores. . : -

2 Risco de Clausulas Contratuais Ambiguas ou Omissas :

- Descricdo: Auséncia de clareza nas clausulas contratuais relacionadas a prazos formas de
pagamento, penalidades por descumprimento, responsabilidades das partes, entre outros aspectos,
levando a interpretacBes divergentes durante a execugdo do contrato.

- Impacto: Litigios contratuais, disputas legais, atrascs na execucdo do projeto e possiveis
prejufzos financeiros para a Secretaria de Saude.

- Probabilidade: Moderada, se ndo houver uma revisdo detalhada e cuidadosa das cladusuias
contratuais antes da assinatura.

5. Riscos na Fase de Execugdo e Entrega dos Objetos
1. Risco de Atraso na Entrega dos Materiais -

- Descricio: Potencial atraso na produggo, logistica ou distribuicdo dos materiais ecucativos e kits
dentais, comprometendo o inicio das atividades planejadas.

- Impacto: Interrupcdo das atividades educacionais e de salide previstas, insatisfagdo dos
beneficiarios e necessidade de ajustes no cronograma.

- Probabilidade: Alta, especialmente se ndo houver um monitoramento eficaz da execucao do
contrato e comunicacdo regular com o fornecedor.

2. Risco de Qualidade Insatisfatéria dos Materiais
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- Descricdo: Possibilidade de os materiais fornecidos ndo atenderem aos padrOes de qualidade
esperados, seja na precisdo dos contetidos educativos ou na adequacao dos kits dentais.

- Impacto: Reducdo na eficacia do programa educacional e de salide, necessidade de retrabalho
ou substituicio dos materiais e possivel desgaste na imagem da Secretaria de Salde.

- Probabilidade: Moderada, dependendo dos processos de controle de qualidade adotados pelo
fornecedor.

6. Estratégias de Mitigacao de Riscos

- Planejamento Detalhado: Realizar uma andlise de requisitos completa e detalhada, envolvendo
todos os stakeholders relevantes para garantir a adequagdo das especificagbes dos materiais.

- Monitoramento Financeiro: Manter um controle rigoroso dos custos e orgamento do projeto,
considerando possiveis variagdes nos pregos de mercado.

- Gerenciamento de Contratos: Revisar cuidadosamente todas as clausulas contratuais,
garantindo clareza e precisdo nos termos estabelecidos.

- Monitoramento da Execucdo: Implementar um sistema eficaz de monitoramento do fornecedor
para garantir o cumprimento dos prazos e padres de qualidade estabelecidos.

- Comunicacdo Efetiva: Estabelecer uma comunicagdo aberta e regular com todas as partes
envolvidas, incluindo fornecedor, equipe interna e beneficiarios do projeto.

Concluséo

A implementacdo do projeto "Vamos Aprender Mais sobre Salde Bucal" representa um desafio
significativo para a Secretaria de Salde do Municipio de Aratuba/CE, devido aos riscos associados a
contratacsio de uma pessoa juridica para o fornecimento de material educativo e kits dentais. No
entanto, com uma andlise de risco abrangente e a adogdo de estratégias de mitigacdo eficazes, é
possivel minimizar esses riscos e alcangar os objetivos propostos de promogado da salide bucal e
educacdo. A gestdo proativa dos riscos serd fundamental para o sucessc do projeto, garantindo
beneficios tangiveis para a comunidade escolar e local envolvida.

Matriz de Riscos

Impacto

Alto (H): Risco que pode ter um impacto significativo no sucesso do projeto, levando a consequéncias
severas.

Moderado (M): Risco com impacto moderado, capaz de afetar parciaimente o progresso do projeto.
Baixo (L): Risco com impacto minimo, ndo comprometendo seriamente o desenvolvimento do

projeto.

Probabilidade .

Alta (H): Risco que é provavel de ocorrer durante a execugdo do projeto.

Moderada (M): Risco que pode ocorrer, dependendo das circunstancias e das medidas de mitigacdo
adotadas.

Baixa (L): Risco pouco provavel de ocorrer, mas que ainda precisa ser monitorado.
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Matriz de Riscos

RISCOS IMPACTO | PROBABILIDADE DESCRICAO
Especificagdes inadequadas H M Definicdo incorreta dos requisitos
dos materiais técnicos e educacionais  dos

materiais, afetando a eficacia do
programa.
Risco orcamentario H H Subestimacao dos custos totais

do projeto ou  variagao
significativa nos pregos dos
materiais durante 0
planejamento.

Cronograma nao realista - M M Estabelecimento de prazos de
’ execucao pouco realistas,

podendo resultar em atrasos na

implementagado do projeto.

Selegao de fornecedor H M Escolha de uma pessoa juridica

inadequado ndo qualificada, comprometendo
a qualidade e a entrega dos
materiais.

Clausulas contratuais M M Auséncia de clareza nas cldusulas

ambiguas ou omissas contratuais, fevando a

interpretagdes  divergentes e
potenciais litigios.

Atraso na entrega dos H H Possibilidade de atrasos na
materiais producdo, logistica ou
distribuicdo  dos  materiais,
impactando o cronograma do

projeto. '
Qualidade insatisfatéria dos M M Fornecimento de materiais que
materiais ndo atendem aos padrbes de

qualidade esperados, exigindo
retrabalho ou substituigao.

Mudangas legislativas ou M M AlteracOes nas leis ou

regulatorias inesperadas regulamentos que afetem o
fornecimento ou distribuicao dos

materiais, exigindo ajustes no

projeto.
Problemas de comunicagdo M M Dificuldades na comunicagao
com o fornecedor reqular e eficaz com ©

fornecedor, impactando na
gestdo do contrato e na
resolucao de probiemas.

Falhas nos controles internos M M Deficiéncias  nos  processos
de qualidade internos  de  controle  de
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qualidade,  resultando - em'}
produtos  defeituosos ou ndo

conformes.
Desvio de recursos H L Uso inadequado ou desvio de
financeiros recursos financeiros destinados

ao projeto, resultando em
restricdes  orcamentarias e
atrasos na execugao.

Consideracgoes Finais

A matriz de riscos acima destaca os principais desafios que a Secretaria de Salde do Municipio de
Aratuba/CE pode enfrentar ao contratar uma pessoa juridica para o fornecimento de material
educativo e kits dentais. E necessario que esses riscos sejam monitorados de perto e que planos de
mitigacdo sejam desenvolvidos e implementados desde o inicio do processo. A gestdo proativa dos
riscos ajudara a garantir que o projeto seja entregue dentro do prazo, dentro do orcamento e com 0s
padrdes de qualidade esperados, beneficiando toda a comunidade escolar ¢ local envolvida.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS FUNDAMENTACAO:

Os possiveis impactos ambientais no municipio de Aratuba/CE decorrentes da contratacdo e execugdo
do projeto "Vamos Aprender Mais sobre Salide Bucal" podem ser categorizados em diversas areas
sensiveis ao meio ambiente. Abaixo, descrevo alguns dos impactos ambientais que podem surgir:

1. Gestdo de Residuos
O fornecimento de materiais de consumo, como os kits dentais e materiais educativos, pode
resultar na geracdo de residuos sélidos. A gestdo inadequada desses residuos pode impactar
negativamente o meio ambiente local, especialmente se ndo forem adotadas medidas adeqguadas de
coleta, separacdo e destinagdo final dos residuos.

2. Consumo de Recursos Naturais
A producdo dos materiais educativos e dos kits dentais pode requerer o consumo de recursos
naturais, como agua, energia e matérias-primas. O uso excessivo ou inadequado desses recursos
pode causar pressao sobre os ecossistemas locais, especialmente em dreas sensiveis ou protegidas.

3. Transporte e Emissoes de Gases
O transporte dos materiais do fornecedor até o municipio de Aratuba/CE pode qerar emissdes
de gases de efeito estufa e poluentes atmosféricos. Dependendo da distancia percorrida e dos meios
de transporte utilizados, essas emissdes podem contribuir para a peluigdo do ar e para as mudangas
climaticas locais.

4. Impactos na Biodiversidade
Se os materiais de consumo forem fabricados com componentes que envolvem a expioragéo
de recursos naturais, ha o risco de impactos na biodiversidade local. Isso pode ocorrer se as matérias-
primas forem extraidas de habitats naturais sensiveis ou se o processo de producao causar
perturbagBes ambientais significativas.

5. Uso de Produtcs Quimicos
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Alguns materiais educativos e produtos de higiene dental podem conter substancias quimicas
potencialmente perigosas para o meio ambiente se ndo forem devidamente manuseados e
descartados. Isso inclui componentes como plasticos, adesivos, tintas e produtos de higiene que
podem conter substancias nocivas se ndo forem geridos de forma adequada.

Medidas de Mitigagao e Controle
Para minimizar esses impactos ambientais, é essencial que a Secretaria de Salide do Municipio
de Aratuba/CE implemente medidas eficazes de mitigagdo e controle durante todas as fases do
projeto. Isso pode incluir:

- fdocdo de Praticas Sustentaveis: Promover o uso de materiais sustentdveis e
biodegraddveis sempre que possivel.

- Gestio Adequada de Residuos: Implementar programas de coleta seletiva e reciclagen
dos residuos gerados durante a execugao do projeto.

- Monitoramento Ambiental: Realizar monitoramento regular dos impactos ambientais
durante a entrega e uso dos materiais, com relatdrios periodicos.

- Educacdo Ambiental: Incluir a conscientizagdo ambiental nas escolas e na comunidade
sobre a importancia da preservacdo ambiental e praticas sustentaveis.

Ao adotar essas medidas, a Secretaria de Salde poderd garantir que o projeto "Vamos
Aprender Mais sobre Salde Bucal" ndo apenas beneficie a salide bucal da comunidade, mas tambérn
contribua positivamente para a conservagdo do meio ambiente em Aratuba/CE.

13 ~ VIABILIDADE DA CONTRATACAO FUNDAMENTAGAO:

Concluindo a etapa de elaborac&o de estudos técnicos preliminares e:

Considerando, a justificativa da necessidade da contratagéo e da escolha do tipo de solucdo
adequada a satisfagdo da demanda;

Considerando, o alinhamento da contratacdo aos planos gerenciais e a legislagdo vigente;

Considerando, o levantamento e analise dos requisitos da contratagdo, com descricdo integral
da solucdo, em nivel de especificacdo adequada e suficiente para se alcangar 0s resultados
pretendidos;

Considerando, a exposicdo dos resultados pretendidos em termos de economicidade, eficacia,
eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, quanto aos
impactos ambientais positivos e da melhoria continua da qualidade dos servicos;

Considerando, a coeréncia da quantidade de aquisigdo requerida em face da demanda
prevista; _

Considerando, a capacidade do mercado de atender a necessidade do negocio; a estimativa
preliminar de pregos da solugdo documentada;

Considerando, a justificativa para o parcelamento da solugao;

Considerando, o levantamento e tratamento dos riscos do planejamento da contratacao e da
gestdo contratual, e relacdo custo-beneficio favoravel da contratagdo da solugdo escolhida.

O setor administrativo financeiro, DECLARA a viabilidade da CONTRATAGCAO DE PESSQA
JURIDICA ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO DE MATERIAL DE CONSUMO, PARA
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ESTADO DO CEARA
GOVERNO MUNICIPAL DE ARATUBA

AQUISICAO DO PROJETO: VAMOS APRENDER MAIS SOBRE SAUDE BUCAL - PREVENCAG
E PROMOCAO DA SAUDE BUCAL, DE AUTORIA DE RAFFAEL CAMANO SA, DA EDITORA
CAMANO SA, PARA EDUCAGCAO INFANTIL, ENSINO FUNDAMENTAL I E II, EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS, PROFESSORES, PAIS DE ALUNOS E COMUNIDADE LCCAL, TODOS
ACOMPANHADOS DE KIT DENTAL, PARA SER EXECUTADO NO AMBITO DO PROGRAMA
SAUDE NA ESCOLA, DE INTERESSE DA SECRETARIA DA SAUDE DO MUNICIiPIC DE
ARATUBA/CE, tendo em vista as consideracdes supracitadas, submetendo os referidos estudos
técnicos preliminares a APROVA(;AO superior, com vistas a subsidiar a elaboragdc do termo de
referéncia/orojeto bésico da contratageo.

14 — APROVACAO E ASSINATURA

O Estudo Técnico Preliminar devera ser aprovado e assinado pela autoridade maxima da Secretaria
Responsavel:

Aratuba, (CE) 15 de agosto 2024
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Fernanda Pereira dé Sousa
Secretdria Municipal de Satde
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